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Karierna negotovost med mladimi

V sodobni druzbi se mladi soocajo z izzivi, ki jih v preteklosti ni bilo ali pa so bili izrazito manjsi.
Med njimi je zagotovo tudi karierna negotovost — stanje, v katerem posamezniki nimajo jasne
predstave o tem, kaksna je njihova poklicna pot, kako do nje priti in kako se uskladiti s hitro
spreminjajo¢im se trgom dela. Karierna negotovost se izraza skozi subjektivne obcutke (npr.
moznosti zaposlitve) ter objektivne obcutke (npr. brezposelnost, neujemanje kompetenc in

nestabilne zaposlitvene pogodbe).
Definicija karierne negotovosti

Karierna negotovost se najpogosteje opredeljuje kot pomanjkanje jasnih kariernih ciljey,
tezave pri odlocanju glede poklicne poti ter nezmoZnost predvidevanja prihodnjih
zaposlitvenih moznosti. Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD, 2024) pri
tem razlikuje med karierno gotovostjo in karierno negotovostjo, pri ¢emer slednja pomeni
odsotnost konkretnih pri¢akovanj glede prihodnjega dela, pogosto zaradi pomanjkanja
informacij ali nezadostnega kariernega vodenja. Mladi, ki ne izrazajo stabilnih ali jasno

oblikovanih poklicnih ciljev, so v raziskavah oznaceni kot karierno negotovi.

Podatki raziskave PISA 2022 kaZejo, da priblizno 39 % petnajstletnikov v drzavah OECD nima
jasnih poklicnih nacrtov, kar predstavlja ve¢ kot dvakratno povecanje v primerjavi z zaCetkom
21. stoletja (OECD, 2024). Nadaljnje porocilo OECD (2025) opozarja, da se ta negotovost

pogosto nadaljuje tudi v poznejsih fazah izobrazevanja in ob vstopu na trg dela.
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Dejavniki, ki prispevajo h karierni negotovosti

- prehod iz izobrazevanja na trg dela
Eden najpomembnejsih dejavnikov karierne negotovosti je prehod iz izobrazevanja v
zaposlitev. OECD (2025) ugotavlja, da je ta prehod v Stevilnih drzavah, vklju¢no s
Slovenijo, pogosto dolgotrajen in slabo strukturiran. Mladi praviloma vstopajo na trg
dela Sele po zakljucku izobraZevanja, pogosto po 20. letu starosti, kar povecuje
tveganje zacasne brezposelnosti in negotovih zaposlitev.

- spremembe na trgu dela
Globalizacija, digitalizacija in tehnoloski razvoj bistveno spreminjajo naravo dela. Po
podatkih Mednarodne organizacije dela (ILO, 2024) se mladi vse pogosteje vkljucujejo
v nestandardne oblike zaposlitve, kot so zacasne pogodbe, »platformno« delo in
kratkotrajni projekti, kar zmanjsuje stabilnost poklicnih poti in dolgoro¢no varnost.

- neujemanje kompetenc
OECD (2024, 2025) opozarja, da mladi pogosto nimajo jasne predstave o spretnostih,
ki jih bodo zahtevali prihodnji poklici. Posledi¢no njihovi karierni nacrti niso vedno
usklajeni s potrebami trga dela, kar vodi v neujemanje kompetenc in veéje tveganje za
nestabilno zaposlitev.

- socialni in osebni dejavniki
Karierna negotovost ni enakomerno porazdeljena. Mladi z nizjimi izobrazevalnimi
dosezki in SibkejSo socialno podporo so bistveno bolj izpostavljeni negotovosti. OECD
(2024) navaja, da je kar 44 % mladih z niZjimi dosezki karierno negotovih, v primerjavi

s 34 % tistih z visjimi izobrazevalnimi dosezki.
Karierna negotovost na slovenskem trgu dela

Ceprav stopnja brezposelnosti mladih v Sloveniji v zadnjih letih ostaja relativno nizka v
primerjavis povprecjem EU, mladi Se vedno predstavljajo ranljivo skupino na trgu dela. Podatki
Zavoda RS za zaposlovanje (ZRSZ, 2025) kaZejo, da se je stopnja brezposelnosti med mladimi

(15-29 let) gibala med 8 % in 10 %.
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Vendar ti kazalniki ne odraZzajo celotnega obsega negotovosti. Po podatkih OECD (2021) in
SURS (2024) je med mladimi Se vedno visok deleZ zac¢asnih zaposlitev, kar oteZuje dolgorocno
karierno in Zivljenjsko nacrtovanje. Delez mladih v Sloveniji, ki niso niti zaposleni niti vkljuéeni
v izobraZevanje ali usposabljanje, sicer ostaja pod povpre¢jem OECD, vendar v nekaterih

regijah Se vedno dosega okoli 9 %, kar predstavlja tveganje za socialno izklju¢enost.

Dodatno priblizno 17 % mladih v Sloveniji opravlja delo, ki ne ustreza njihovi formalni izobrazbi
(OECD, 2021), kar lahko dolgorocno vpliva na (ne)zadovoljstvo pri delu in kariernem razvoju.
Negotovost se pogosto povezuje tudi s stanovanjsko problematiko in strahom pred
tehnoloskimi spremembami, kar potrjujejo tako statisticni podatki kot javhomnenjske

raziskave (SURS, 2024).
Kako pa je v tujini?

OECD porocila kazejo, da je karierna negotovost mladih globalni pojav. Priblizno dva od petih
petnajstletnikov v drzavah OECD nima jasno oblikovanih kariernih ciljev, pri éemer se je ta delez

v zadnjih desetletjih izrazito povecal (OECD, 2024).

Med drZzavami obstajajo pomembne razlike. Skandinavske drZzave z razvitimi sistemi kariernega
svetovanja beleZijo nizje stopnje negotovosti, medtem ko imajo drZave z manj strukturirano
podporo mladim bistveno visje deleze karierno negotovih posameznikov (OECD, 2025).
Evropska unija se na to odziva s politikami, kot je program Youth Guarantee, ki mladim do 29.
leta starosti zagotavlja zaposlitev, izobraZzevanje ali usposabljanje v kratkem ¢asu po izstopu iz
izobraZevanja. Gre torej za politiko aktivnega vklju¢evanja mladih na trg dela, ne za socialni

transfer ali denarno pomoc.
Posledice karierne negotovosti

Karierna negotovost ima vecplastne posledice. Na psiholoski ravni je povezana s povecanim
stresom, anksioznostjo in slabSim duSevnim zdravjem (OECD, 2024). Na ekonomski ravni
poveCuje tveganje dolgotrajne brezposelnosti, prekarnosti in revscine, kar potrjujejo tudi
ugotovitve Mednarodne organizacije dela (ILO 2024). Mladi brez jasnih ciljev so pogosteje

zaposleni pod svojimi kvalifikacijami, kar vodi v neucinkovito rabo ¢loveskega kapitala.
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Moznosti reSevanja in priporocila

Raziskave OECD (2024; 2025) izpostavljajo pomen zgodnjega in kakovostnega kariernega
svetovanja (npr. vecja vkljuéenost kariernih centrov, razlicnih programov Zavoda RS za
zaposlovanje), ki mladim pomaga razumeti povezave med izobraZevanjem in trgom dela.
Pomembno vlogo imajo tudi prakti¢ne izku$nje, kot so pripravniStva, mentorski programi in
sodelovanje z delodajalci. Poleg tega je nujna vecja usklajenost izobrazevalnih programov s

potrebami trga dela, kar je eden kljucnih ciljev evropskih in nacionalnih politik za mlade.
Zakljucek

Karierna negotovost med mladimi je kompleksen in vse bolj razsirjen pojav, ki presega
nacionalne okvire. V Sloveniji kljub razmeroma ugodnim statisticnim kazalnikom mladi vse
pogosteje dozivljajo negotovost glede svoje prihodnosti. Gre za vprasanje, ki ne zadeva zgolj
zaposlovanja, temvec tudi psihosocialno blaginjo in dolgoro¢no druzbeno stabilnost. Celostne
politike, ucinkovito karierno svetovanje ter tesnejSe povezovanje izobrazevanja in trga dela so

kljuéni koraki k zmanjSevanju karierne negotovosti prihodnjih generacij.
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SURS — Mednarodni dan mladih: https://www.stat.si/StatWeb/News/Index/13751
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