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Posel z namenom: ko dobicek sluzi skupnosti

V zadnjih desetletjih se svet soofa z narascajocimi druzbenimi, okoljskimi in gospodarskimi
izzivi — od podnebnih sprememb in socialne neenakosti do izérpavanja naravnih virov. V
takSnem kontekstu se vse pogosteje postavlja vprasanje: ali je tradicionalni poslovni model,

usmerjen izkljuéno v maksimizacijo dobicka, Se vedno dovolj?

Vedno vec podjetij in posameznikov odgovarja: ne. V ospredje stopa novo razumevanje
podjetnistva — taksno, ki presega zgolj finan¢ne kazalnike uspesSnosti. Govorimo o poslu z
namenom, kjer dobicek ni cilj sam po sebi, temvec sredstvo za ustvarjanje SirSega druzbenega

vpliva.

Ta premik ni le trend, temvec odraz spremenjenih pricakovanj druzbe. Potro3niki, zaposleni in

vlagatelji vse bolj zahtevajo, da podjetja delujejo odgovorno, transparentno in trajnostno.
Kaj pomeni posel znamenom?

Posel z namenom (angl. purpose-driven business) temelji na jasni ideji: podjetje obstaja zato,

da poleg ustvarjanja dobicka prispeva k reSevanju konkretnih druzbenih ali okoljskih izzivov.
To pomeni, da podjetja:

o aktivno reSujejo druzbene ali okoljske probleme,

e ustvarjajo vrednost za vse deleznike (ne le za lastnike),

¢ delujejo eti¢no in dolgoro¢no trajnostno.

Pri tem je pomembno poudariti: dobi¢ek ostaja nujen. Brez njega podjetje ne more preziveti
ali rasti. Vendar se njegova vloga spremeni — postane gorivo za nadaljnje vlaganje v skupnost,

zaposlene in inovacije.
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Od kapitala k odgovornosti

Klasicni kapitalisticni model, ki je zaznamoval vedji del 20. stoletja, je podjetja razumel
predvsem kot mehanizme za ustvarjanje dobicka za lastnike. UspesSnost podjetja se je merila

skoraj izkljuéno skozi finan¢ne kazalnike, kot so prihodki, dobi¢ek in donosnost kapitala.

Taksen pogled je dolgo veljal za samoumeven. Temeljil je na prepri¢anju, da bo maksimizacija
dobicka posredno koristila tudi SirSi druzbi — prek ustvarjanja delovnih mest, rasti gospodarstva

in inovacij.

Vendar pa so se s¢asoma zacele kazati tudi njegove omejitve. Okoljske krize, narasc¢ajoca
druzbena neenakost in izguba zaupanja v institucije so razkrile, da gospodarska rast sama po

sebi ne zagotavlja nujno druzbenega napredka.

Kot odziv na te izzive so se zaceli razvijati alternativni pristopi. Najprej se je uveljavila druzbena
odgovornost podjetij (CSR), kjer so podjetja zacela prostovoljno vkljucevati druzbene in
okoljske pobude v svoje delovanje. Vendar je bil ta pristop pogosto omejen na posamezne

projekte ali donacije, ne pa na samo jedro poslovanja.

Naslednji korak je predstavljal koncept trajnostnega razvoja, ki poudarja ravnovesje med
ekonomskimi, okoljskimi in druzbenimi vidiki. Podjetja so zacela razmisljati dolgorocneje in

upostevati vpliv svojih odlocitev na prihodnje generacije.

Pomemben premik je prineslo tudi druzbeno podjetnistvo, kjer je reSevanje druzbenih
problemov postavljeno v sredis¢e poslovnega modela. Dobicek pri tem ni cilj, temvec sredstvo

za Sirjenje pozitivnega vpliva.

Posel z namenom danes zdruzuje elemente vseh teh pristopov, vendar jih nadgrajuje. Klju¢na
razlika je vtem, da namen ni ve¢ dodatek ali marketinska strategija, temvec temeljno izhodisce,

ki usmerja vse odlocitve podjetja — od razvoja izdelkov do odnosa do zaposlenih in okolja.
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Kako prepoznamo podjetje z namenom?
Podjetja, ki delujejo po teh nacelih, imajo nekaj skupnih znacilnosti.

Najprej je tu jasno opredeljeno poslanstvo. Njihov cilj presega ustvarjanje dobicka — lahko gre
za izboljSanje dostopa do izobrazevanja, zmanjSanje odpadkov ali podporo lokalnim

skupnostim.

Pomembno vlogo ima tudi vkljuCevanje deleznikov. TakSna podjetja aktivho upostevajo

interese zaposlenih, strank, okolja in SirSe druzbe.

Transparentnost je Se en klju¢ni element. Odprta komunikacija o ciljih, vplivu in poslovanju

gradi zaupanje.

Nenazadnje pa so tu trajnostni poslovni modeli — od odgovorne rabe virov do eti¢nih dobavnih

verig.
Zakaj se podjetja odlocajo za ta pristop?
Razlogov je ve¢, a vsi izhajajo iz sprememb v okolju.

Sodobni potrosniki Zelijo vedeti, komu zaupajo svoj denar. Vedno pogosteje izbirajo podjetja,

ki imajo pozitiven vpliv — in so zanj pripravljeni tudi placati vec.

Na drugi strani trg dela kaze podoben trend. MlajSe generacije iS¢ejo smisel, ne le place.

Podjetja z jasnim poslanstvom zato laZje privabijo in zadrZijo kakovostne kadre.

Pomemben dejavnik je tudi dolgoro¢na stabilnost. Podjetja, ki razmisljajo SirSe, so pogosto bolj

odporna na krize in spremembe.

Nenazadnje pa svojo vlogo igrajo tudi vlagatelji in regulatorji, ki vse bolj upostevajo ESG

(okoljske, druzbene in upravljavske) kriterije.
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Primeri iz prakse
Posel z namenom se v praksi kaZe na razlicne nacine:
e podjetja, ki del dobicka vlagajo v skupnost,
e organizacije, ki zaposlujejo ranljive skupine,
o startupi, ki razvijajo okolju prijazne resitve,
¢ lokalne pobude, ki spodbujajo krozno gospodarstvo.

Eden najbolj znanih globalnih primerov je Patagonia, podjetje za outdoor opremo, ki okoljsko
odgovornost postavlja v samo sredis¢e svojega poslovanja. Del dobi¢ka namenja okoljskim
projektom, spodbuja popravila namesto nakupa novih izdelkov in aktivho opozarja na problem

prekomerne potrosnje.

Tudi v Sloveniji najdemo Stevilne dobre prakse — od socialnih podjetij do iniciativ, ki krepijo
lokalno samooskrbo in trajnostne modele poslovanja. Zavod KNOF razvija projekte na podrocju
ponovne uporabe in kroZnega gospodarstva, hkrati pa zaposluje tezje zaposljive skupine.

Njihov model zdruZuje okoljski in socialni vpliv.
Izzivi, ki jih ni mogoce prezreti

Kljub stevilnim prednostim posel z namenom ni preprosta pot. Podjetja, ki se odlocijo za tak
pristop, se pogosto soocajo z izzivi, ki zahtevajo premisljene odlocitve in dolgoro¢no

zavezanost.

Eden klju¢nih izzivov je merjenje dejanskega vpliva. Medtem ko je finan¢ne rezultate mogoce
razmeroma enostavno kvantificirati, je druzbeni ali okoljski ucinek bistveno teZje ujeti v
Stevilke, npr. kako izmeriti izboljSano kakovost Zivljenja v skupnosti ali dolgoro¢ne koristi

trajnostnih praks. Pomanjkanje enotnih standardov pogosto otezuje primerjavo in porocanje.

Nasledniji izziv je iskanje ravnotezZja med dobi¢kom in poslanstvom. V praksi se podjetja lahko

znajdejo v situacijah, kjer kratkoroc¢ni financni interesi tréijo ob dolgoroéne vrednote.
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Odlocitev, ali dati prednost dobicku ali vplivu, ni vedno enostavna — in prav tu se pokaze

resni¢na zavezanost namenu.

Posebno pozornost si zasluzi tudi pojav t. i. »greenwashinga«. Nekatera podjetja trajnost in
druzbeno odgovornost uporabljajo predvsem kot komunikacijsko orodje, brez dejanskih
sprememb v svojem poslovanju. To ne le zavaja potrosnike, temvec tudi zmanjSuje zaupanje v

podjetja, ki resni¢no delujejo odgovorno.

Pomemben dejavnik je tudi dostop do financiranja. Ceprav se situacija izbolj$uje, imajo
podjetja z izrazitim druzbenim ali okoljskim poslanstvom pogosto teZji dostop do kapitala.
Tradicionalni vlagatelji Se vedno pogosto dajejo prednost hitrim in visokim donosom, medtem

ko posel znamenom praviloma gradi vrednost dolgoroc¢no.

Nenazadnje pa je tu Se notranji izziv organizacije. Uskladiti vrednote, kulturo podjetja in
vsakodnevne poslovne odlocitve ni enostavno. Namen mora Ziveti v praksi — v odnosih z

zaposlenimi, partnerji in strankami — sicer ostane le na papirju.

Prav zaradi teh izzivov je posel z namenom vec kot le strategija. Je proces ucenja, prilagajanja

in nenehnega preverjanja, ali podjetje resni¢no deluje v skladu s svojimi naceli.
Pot naprej: od ideje k vplivu

Prehod na posel z namenom ni enkraten korak, temve¢ premisljen proces. Zacne se z jasnim
vprasanjem: kaksen vpliv Zeli podjetje ustvariti? Odgovor mora nato postati del vsakodnevnih

odlocitev — od strategije do organizacijske kulture.

Kljuéno je, da namen ni zgolj zapisan, temvec¢ tudi uresnicen v praksi. To pomeni vklju¢evanje
zaposlenih, odgovorno ravnanje do okolja in skupnosti ter redno spremljanje doseZenih

ucinkov.

V prihodnje bo taksen nacin poslovanja vse pomembnejsi. Podjetja ne bodo ve€ ocenjevana le
po finan¢nih rezultatih, temvec tudi po svojem vplivu na druzbo in okolje. Prav tista, ki bodo

znala povezati dobicek z odgovornostjo, bodo bolj odporna, inovativna in relevantna.
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SPOT

Posel z namenom tako ni le alternativa, temvec postaja nova norma — pot, po kateri lahko

podjetja hkrati ustvarjajo vrednost in prispevajo k bolj pravicni ter trajnostni druzbi.
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