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Medgeneracijski prenos podjetij: izzivi in nove priloZnosti

Medgeneracijski prenos podjetja: najvecji izziv niso pogodbe, ampak ljudje

Medgeneracijski prenos podjetja je eden najzahtevnejsih trenutkov v zivljenju podjetnika. Ne zato, ker
bi bil pravno ali davéno posebej zapleten, temvec zato, ker pomeni prehod odgovornosti, zaupanja in
zivljenjskega dela na naslednjo generacijo.

V praksi se pogosto najve¢ pozornosti namenja prenosu lastniStva — pripravi pogodb, davénim
vprasanjem in organizaciji prenosa poslovnih delezev. Vendar izkusnje kazejo, da pravni dokumenti le
redko odlo¢ajo o uspehu prenosa. O njem odloc¢ajo ljudje.

Najve¢ tezav nastane takrat, ko ustanovitelj ni pripravljen prepustiti odlocanja ali ko naslednik Se ni
pripravljen prevzeti odgovornosti. Uspesen prenos se zato ne za¢ne s podpisom pogodbe, ampak veliko
prej — z odprtim dialogom, medsebojnim zaupanjem in jasno vizijo prihodnosti podjetja.

Podjetje ni le premoZenje, ampak del identitete

Vecina podjetnikov svoje podjetje gradi desetletja. Sprejemajo kljuéne odlocitve, razvijajo odnose s
kupci in poslovnimi partnerji ter pogosto nosijo glavno odgovornost za vse pomembnejSe poslovne
poteze. Podjetje zato postane veliko ve¢ kot poslovni projekt — postane del njihove identitete.

Zaradi tega umik iz aktivnega vodenja ni le poslovna odlocitev, ampak tudi osebni izziv. Mnogi
ustanovitelji se ne sprasujejo, kdo bo formalno prevzel podjetje, temvec predvsem, ali bo podjetje brez
njih Se vedno uspesno. Prav tu se zacne pravi proces medgeneracijskega prenosa.

Prenos lastnistva ni isto kot prenos odgovornosti

Ena najpogostejsih zmot je prepric¢anje, da je prenos uspesno zakljucen, ko naslednik postane lastnik
podjetja. Lastni$tvo lahko prenesemo z eno pogodbo.

Odgovornost, znanje, vodstvene kompetence in zaupanje zaposlenih pa nastajajo ve¢ let. Raziskave
druzinskega podjetniStva poudarjajo, da je dolgoro¢na uspeSnost prenosa bistveno bolj odvisna od
pripravljenosti naslednikov, postopnega prenosa odlo¢anja in razvoja vodstvenih kompetenc kot od
samega prenosa lastniskih delezev.

Ce ustanovitelj e naprej sprejema vse pomembne odlogitve, zaposleni $e vedno prihajajo po navodila
k njemu, poslovni partnerji pa se obracajo nanj namesto na naslednika, podjetje v resnici ni opravilo
prenosa. Lastni$tvo se je spremenilo, na¢in vodenja pa ostaja enak. Najvecja vrednost uspe$nega prenosa
je prav v tem, da podjetje za¢ne delovati samostojno tudi brez vsakodnevne prisotnosti ustanovitelja.
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Zakaj prenosi pogosto niso uspesni?

Ce bi bil medgeneracijski prenos zgolj vpraanje lastnistva, bi bil razmeroma preprost. V resnici pa gre
za usklajevanje treh podrocij, ki se med seboj nenehno prepletajo — druZzine, lastnistva in poslovanja.
Taks$no razumevanje temelji na uveljavljenem modelu treh krogov druzinskega podjetja (Three-Circle
Model), ki sta ga razvila Renato Tagiuri in John A. Davis in Se danes predstavlja eno najpomembne;jsih
teoreti¢nih podlag za razumevanje druzinskih podjetij.

Vsako od teh podrocij ima svoje interese, pri¢akovanja in odgovornosti. Ko se ti ne uskladijo
pravoc¢asno, se zacnejo pojavljati tezave.

V praksi se najpogosteje srecujemo z naslednjimi izzivi:

e prepozen zacetek nacrtovanja,

e nejasno dolocene vloge naslednikov,

e razli¢ni pogledi na prihodnji razvoj podjetja,

e prepletanje lastniskih in poslovodnih funkcij,

e neenakomerno razdeljene odgovornosti med nasledniki,
e pomanjkanje odprte komunikacije,

e odsotnost nacrta za nepredvidene dogodke.

Pogosto ustanovitelji veliko ¢asa namenijo pravnim in davénim vprasanjem, precej manj pa razmisljanju
o tem, kako bo podjetje dejansko delovalo po njihovem umiku. Prav to pa je obi¢ajno odlocilno za
dolgorocni uspeh.

Ko podjetje prevzema ve¢ otrok

Poseben izziv nastane, kadar podjetje prevzema vec naslednikov. Takrat druzinsko podjetje postane tudi
solastniSko podjetje. Izkusnje kazejo, da najve¢ sporov ne nastane pri vsakodnevnem poslovanju,
temve¢ pri sprejemanju kljuénih lastnigkih odlogitev. Ce pravila niso jasno dolo¢ena Ze pred prenosom,
se lahko nesoglasja sCasoma poglobijo in vkljuéijo tudi partnerje, zakonce ter naslednje generacije.

Zato $tevilna uspesSna druzinska podjetja pripravijo druzinsko ustavo (Family Constitution). Ta ni pravni
dokument, ampak dogovor o tem, kako bo druzina tudi v prihodnje upravljala podjetje. Doloca pravila
glede zaposlovanja druzinskih ¢lanov, odlocanja o pomembnih nalozbah, prodaje delezev, izpla¢evanja
dobicka, nasledstva ter reSevanja morebitnih sporov.

Priprave se za¢nejo veliko prej, kot mislimo

Ena najvecjih napak je prepricanje, da se bo vprasanje nasledstva resilo nekaj mesecev pred upokojitvijo
ustanovitelja. Uspe$ni prenosi so praviloma rezultat ve¢letnega procesa.

Evropska komisija priporoca, da podjetniki nacrtovanje prenosa zacnejo vec let pred predvidenim
umikom iz aktivnega vodenja podjetja, saj se s tem bistveno zmanjSajo poslovna tveganja in poveca
verjetnost uspesSnega nadaljevanja poslovanja.

Uspesen proces obicajno vkljucuje:

e jasno Casovnico prenosa odgovornosti,
e mentorstvo ustanovitelja,
¢ postopno vkljucevanje naslednikov v odlocanje,
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e razvoj vodstvenih kompetenc,
e prilagoditev organizacijske strukture,
e jasno opredeljene odgovornosti vseh druzinskih ¢lanov.

Najvec¢ se namre¢ nauc¢imo z izkusnjami. Nasledniki potrebujejo prostor, da sprejemajo lastne odlocitve,
tudi ¢e pri tem kdaj naredijo napako.

Ali je druZinsko nasledstvo vedno najboljSa reSitev?
Velja prepricanje, da bodo otroci neko¢ nadaljevali druzinsko tradicijo. Danes to ni ve¢ samoumevno.

MlajSe generacije imajo drugacne poklicne interese, drugacne vrednote in pogosto tudi drugacno
predstavo o ravnovesju med delom in zasebnim zivljenjem. Nekateri si zelijo prevzeti podjetje, drugi
svojo prihodnost vidijo drugje. Nobena od teh odlocCitev ni napac¢na.

Najvecja napaka je, ¢e naslednik prevzame podjetje predvsem zaradi obcutka dolznosti. Veliko
pomembneje je, da druzina pravocasno odkrito spregovori o zeljah, motivaciji in pripravljenosti za
prevzem odgovornosti.

Prvo vprasanje namre¢ ni, ali podjetje ima naslednika. Prvo vpraSanje je, ali ima motiviranega
naslednika.

Menjava generacij kot razvojna priloZnost

Medgeneracijski prenos pogosto povezujemo z negotovostjo in tveganji. Toda prav to obdobje je lahko
tudi ena najvecjih razvojnih priloznosti za podjetje.

Mlajsa generacija pogosto prinese nove poslovne modele, digitalna znanja, boljSe razumevanje
podatkov, umetne inteligence, digitalnega marketinga in sodobnih nacinov organizacije dela.

Obdobje prenosa je zato idealen trenutek za digitalno preobrazbo podjetja, prenovo poslovnih procesov,
uvedbo sodobnih informacijskih reSitev ter profesionalizacijo upravljanja, kar potrjujejo tudi
mednarodne raziskave druzinskih podjetij.

Zakljucek

Medgeneracijski prenos podjetja ni vpraSanje starosti ustanovitelja, ampak vprasanje prihodnosti
podjetja. Uspe$na podjetja razumejo, da se prenos ne zacne s podpisom pogodbe, ampak z razvojem
naslednikov, odprtim dialogom v druzini in postopnim prenosom odgovornosti. Ko so odnosi urejeni,
so tudi pravne in davene resitve bistveno lazje. Najvecja zapuscina uspesnega podjetnika namre¢ ni
podjetje samo. Njegova najvecja zapuscina je podjetje, ki zna uspes$no delovati tudi brez njega.
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